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En nombre de la Coordinacion Ejecutiva del SEAES, queremos expresar nuestro mas sincero
reconocimiento por la participacion de su institucion en la primera Convocatoria de
Autoevaluacion Institucional emitida por el Sistema de Evaluacién y Acreditacion de la Educacion
Superior [SEAES). Este esfuerzo tuvo como proposito documentar los procesos de
autoevaluacion y los avances en la mejora continua en las instituciones de educacién superior.

Sabemos que este proceso de autoevaluacion ha requerido un andlisis sistematico de sus
estructuras, estrategias y mecanismos de evaluacion y mejora continug, abarcando los cinco
ambitos establecidos por el SEAES: la formacion profesional de los estudiantes, la
profesionalizacion de la docencia, los programas educativos de TSU y licenciatura, los programas
de investigacion y posgrado, y las funciones académicas y de gestion institucionales. La
capacidad desplegada por la institucion para identificar las dreas de oportunidad, los desafios vy
los avances, asi como para establecer las metas de mejora, permitira su continua autoevaluacion
y seguimiento, asi como la reflexion critica que fortalecera los enfoques asumidos.

La participacion activa y comprometida de su institucion en este proceso no solo contribuye al
mejoramiento institucional, sin0 que también fortalece los Sistemas Estatales de Educacion
Superior, los subsistemas y el Sistema Nacional de Educacion Superior en su conjunto, con el
objetivo de transitar hacia la transformacién de la educacion superior orientada, tal como lo
establece la Ley General de Educacion Superior.

El avance que se tenga en este sentido podra compartirse en el contexto del SEAES, una vez se
complete el ciclo de tres afos previsto en el Marco General; es decir, en el afio 2026, cuando se
emita la convocatoria donde le corresponderia participar nuevamente a su institucion.
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CONTEXTO DEL PROCESO DE EVALUACION DEL SEAES EN
LA IBERO LEON.

Con base en el Marco General del Sisterna de Evaluacion y Acreditacion de la Educacion Superior
(MGSEAES), se asume la evaluacion como un proceso que permite establecer parametros y
comparar las aspiraciones con respecto a los resultados en términos de logros, objetivos y metas
de la educacion superior en el ambito académico como institucional.

En ese sentido, la evaluacion implica procesos reflexivos resultantes de la informacion cuantitativa y
cualitativa que al ser analizada y sistematizada contribuye a dar orientacion y sentido colectivo a las
decisiones institucionales’,

El proceso del SEAES, a partir de la convocatoria en la que participé la Ibero Ledn, se organizéd en
fases que iniciaron a finales del 2023 y concluyeron a mediados del 2024.

La Fase | inicié con una autoevaluacion en donde se elabord un reporte en el que se documentaron
los indicadores, mecanismos de evaluacion y mejora conforme a lo sefialado por el Marco del SEAES.
Entregado este reporte, una comision de pares evaluadores analizaron el cumplimiento de los
requisitos establecidos en este marco y emitieron un “Reporte de Retroalimentacion” para nuestra
institucién.

Como parte del proceso de evaluacion del SEAES, el equipo de la Ibero Ledn analizo el “Reporte
de Retroalimentacion “y preparé un documento complementario con base en las cinco pautas, con
el objetivo de exponer con mayor claridad los elementos que generaron inquietudes u observaciones
en el primer reporte.

Posteriormente, se organizaron los laboratorios de coevaluacion en donde se asigné otro equipo
de comision de pares evaluadores y en conjunto, con representantes de la Ibero Leon, se analizaron
las observaciones de las cinco pautas. Se llevaron a cabo tres sesiones para analisis profundo en
torno al reporte de retroalimentacion para la deteccion tanto de fortalezas como areas de mejora
de acuerdo a los criterios transversales del SEAES.

Por dltimo, la lbero ledn, comparte las metas y acciones de mejora tomando en cuenta la
retroalimentacion del grupo de pares evaluadores, de las sesiones realizadas y las observaciones del
equipo que participo en los laboratorios de coevaluacion.
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METAS DE MEJORA EN LA IBERO LEON A PARTIR DE LA
RETROALIMENTACION DE PARES EVALUADORES DEL SEAES.

I. Eneldesarrollo de este ejercicio de autoevaluacion, se considera pertinente como proyecto
de mejora de la institucion, definir nuevos mecanismos de recopilacion y procesamiento de
los indicadores del SEAES para integrarlos a los que ya existen en la Universidad.

2. ldentificar las formas efectivas para dar evidencia del cumplimiento de los criterios
transversales a traves de los mecanismos de evaluacion existentes, de tal forma que se
puedan medir y representar a través de indicadores para su seguimiento.

3. Continuar profundizando en el analisis del contexto externo para identificar oportunidades
y desafios que puedan impactar el desempefio y capacidad de la Universidad.
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PROPUESTAS DE FORTALECIMIENTO PARA EL SEAES.

Como resultado final de los laboratorios de coevaluacion, se presentan en la siguiente lista las
reflexiones y propuestas de nuestra institucién y de los pares evaluadores para el fortalecimiento
del SEAES:

¢ Reconociendo como una fortaleza de la metodologia del proceso la integracion de comités
especificos para cada una de las fases (evaluacion y laboratorios de coevaluacién), nos
permitimos sugerir que, ademas de la capacitacion de estos comités y los formatos de
evaluacion proporcionados, se brinde a los pares evaluadores y a la institucion evaluada, una
guia integral de evaluacion, que permita identificar los elementos clave de cada una de las
reuniones, objetivos, agenda de trabajo, las funciones de las y los pares evaluadores, y las y
los coevaluadores durante el proceso.

e El programa de acompanamiento y formacion para los pares evaluadores y laboratorios de
coevaluacion ha sido de gran ayuda para comprender y actuar desde el marco general del
SEAES, por lo que sugerimos fortalecerlo con la formacion de nuevos pares evaluadores.

e Con el convencimiento de que los resultados de este proceso son y seran de gran beneficio
para nuestra institucion, se sugiere procurar que la evaluacién del SEAES sea un ejercicio
permanente y consistente de reflexion sistémica y mejora integral de los procesos de
evaluacién de las [ES.

¢ Con respecto a los criterios transversales que define el SEAES, la institucion sugiere revisar
la conveniencia de distinguir y separar algunos criterios. Un ejemplo es el criterio de Equidad
social y de género, ya que, aunque el concepto mantiene una integralidad légica, seria
pertinente separarlo en Equidad Social y Equidad de género, para efectos de definicion y
seguimiento de indicadores, lo que ayudaria a una mejor interpretacion y establecimiento
de estrategias para su desarrollo en cada institucion.

e Bajo la consideracion de que el ejercicio de evaluacion del SEAES implica compartir reportes
institucionales, se sugiere que en los documentos, lineamientos y en los espacios de
capacitacion a las diversas figuras que participan en el proceso, se reitere la importancia de
una conduccion ética y manejo de la confidencialidad de la informacién que proporcionan
las IES, ya que se dan a conocer procesos, mecanismos y analisis cualitativos que rebasan la
cualidad de indicadores.

i Marco General del Sistema de Evaluacion y Acreditacion de la Educacidn Superior.
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